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Oz: Bu bildirinin amaci, bilgi profesyonellerinin
egitiminde Hacettepe Universitesinde son yirmi
yildir yasanan gelismeleri ve degisimi neden-
sonu¢ iligkisi ¢ergcevesinde ele almak ve
degerlendirmektir. Giiniimiizde H.U. Bilgi ve Belge
Yonetimi Boéliimiinde yiiritiilen lisans ve
lisansiistii programlarin yapilanmalarinda
kurumsal, ulusal ve uluslararasi diizeylerdeki
dinamiklerin katkisi yeri geldik¢e vurgulanmakta
ve ayrica, yasanmakta olan sorunlar c¢esitli
boyutlarda tartisiimaktadir.
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Abstract: This paper aims to evaluate the
changing trends in the education of information
professionals at Hacettepe University in terms of
cause and effect relationship during the last
twenty years. The contributions of institutional,
national and international dynamics in shaping
the existing structure of the Department of
Information Management at Hacettepe University
are stressed wherever appropriate, and various
problems in relation to the education of
information professionals at present are also
discussed.
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Giris
1972/1973 6gretim yilinda bilim uzmanlig: diizeyinde 16
Ogrenci ile Ogretime baslayan ve giinimiizde lisans

* Cagrili bildiri / Invited paper.

diizeyinde 354, yiiksek lisans diizeyinde 21, doktora
diizeyinde ise 13 6grenci ile akademik etkinliklerini
yiiriiten Hacettepe Universitesi Bilgi ve Belge Yonetimi
Bolimiiniin ni¢in ve nasil kuruldugunu, ilk 15 yilda nelerin
yasandigini degerli hocamiz Prof. Dr. Niliifer Tuncer ¢esitli
boyutlarda ele alip agikladi.

Yapilan degerlendirmelerden Hacettepe Universitesi
Kitiiphanecilik Boliminiin - hem olustugu  donemin
ozelliklerinden hem de pargasi bulundugu tniversitenin
yapilanmasindan  kaynaklanan nedenlerle kendinden
oncekilerden farkli bir model olusturdugunu ve bu niteligi
ile “devrimci” diye tanimlanabilecek bir yaprya sahip
oldugunu anliyoruz. Bilgi Toplumunun kuramsal yapisinin
aciklanmasinda 6ncii isimlerden olan Daniel Bell’in
“Endiistri Sonrast Toplum” baglikli ¢ok {inlii ¢alismasinin
da bu siralarda yayimlanmig olmasi gercekten ilging bir
tesadiiftir. Hi¢ kuskum yok ki, Bélimiimiizin kuruculari
bu doénemde bilginin basli basina ekonomik bir deger
oldugundan ve bilgisayar teknolojisindeki gelismelerden
haberdardilar. Bu gelismelerin kiitiiphanecilere yeni
ufuklar acacaginin farkinda olarak degisime uyum
saglayabilecek, vizyon sahibi, “diistinebilen
profesyoneller” yetistirmeye yonelik akademik programlar
olusturdular.

Hacettepe Universitesi  Kiitiiphanecilik ~ Boliimiiniin
kurulusunda benimsenen degisime duyarli, sorun ¢6zmeye
endeksli, vizyon sahibi profesyoneller yetistirme ilkesi, 35
yidir buyiik bir titizlikle izlenen ve benimsenen bir
felsefeye dontismiistiir.

Lisans Programindaki Degismeler

Son yirmi yilda Hacettepe Universitesi Kiitiiphanecilik
Boliimtinde yiirtitiilen lisans programlarinda nasil bir
gelisme oldu? Bu soruyu yanitlarken, birbirini izleyen
ancak oldukga farkli yapilanmalara yol agan baslica iki
donemden s6z etmek gerekir. Bunlardan ilki, 1994-2001
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yillar1 arasinda lisans programlarinin ii¢ anabilim dali
diizeyinde yiritildigi donem, digeri ise 2002 yilinda
baglayip halen devam eden Boliim admin ve yiiriitiilen
programlarin “Bilgi ve Belge Yonetimi” diye tanimlandigi
donemdir.

1994-2001 Dénemi

Lisans programlarinin ii¢ anabilim dali diizeyinde
yiritilmesine yol agan siirecin ilk adimlari, tilkemizdeki
kiitiiphanecilik  bolimlerinin  yetkililerinin ~ 1983/1984
ogretim yilinda Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesinde
yaptiklart bir toplantida atildi. Toplanti, Yiiksek6gretim
Kurulu'nun o tarihlerde farkli iiniversitelerdeki benzer
boliimlerin ortak amag¢ ve politikalar1 gerceklestirecek
bicimde egitim, Ogretim ve arastirma programlarini
diizenlemeleri talebi {izerine yapildi. Kiitliphanecilik
boltimlerinin  yetkilileri birkag ay stiren toplantilar
sonucunda, kiitiiphanecilik alaninda etkin bir lisans
programinin olusturulmasi i¢in hangi derslerin nasil bir
icerikle ele alinmasi gerektigi konusunda goriis birligine
vardiklar gibi, kiitiiphanecilik béliimlerinin kiitiiphaneciler
kadar dokiimantalistleri ve arsivcileri de yetistirmeleri
gerektigini ilke olarak benimsediler.

Hacettepe Universitesi Kiitiiphanecilik Boliimiiniin ii¢
anabilim dali diizeyinde orgiitlenmesi 1993/1994 6gretim
yilinda gerceklesti. Anabilim dallar1 arasindaki tarihsel ve
geleneksel iliskiler, toplumsal kosullar ve ayrica, Boliimiin
insan giicli ve teknolojik alt yapisi dikkate alinarak ti¢
anabilim dali 6grencileri i¢in dort soémestreden olusan ilk
iki yili ortak bir program gelistirildi. Ogrencilerin kayith
olduklar1 anabilim dallarinda yetistirilmeleri, ii¢iincii y1ldan
baglayarak farklilasan programlarla saglandi. Bu dénemde,
1981 yilinda yurtrlige giren Yiiksekogretim Yasasi
cergevesinde kaldirilmis olan bir yillik yabanci dil hazirlik
egitimi programi yeniden uygulamaya konuldu ve bu
uygulama, tiim anabilim dallarinin programlarindaki
derslerin %30’unun Ingilizce yapilmasi zorunlulugunu da
beraberinde getirdi.

Bu doneme iliskin 6zellikle vurgulanmasi gereken bir
diger gelisme, giiniin kosullarina uygun hale dénstiiriilen
anabilim dallar1 programlarinin gerektirdigi teknolojik alt
yapmin nasil olusturulacagt sorusuna yanit aranirken
yasand1. Ogrencilerimizin her zaman yararlanabilecekleri
bir bilgisayar laboratuvarinin kurulmasi igin Universite
yonetimine yapilan bagvurular yanitsiz kaldigindan,
Universite digma projeler yaparak Boliime gelir saglama
yollart arastirildi. Milli Kiitiiphane yonetimi ile yapilan
gorismeler sonucunda, Milli Kiitliphanedeki  bilgi
kaynaklarmin  yeniden smiflandirilarak  bibliyografik
kiinyelerinin MARC formatinda bilgisayar ortamina
aktarilmasi projesine 1994 yili sonlarinda basland:.
Ogrencilerden, mezunlardan ve &gretim  {iye ve
yardimcilarindan olusan ve zaman zaman toplam sayisi
140’a ulasan proje calisanlarinin giinde iki ya da ti¢ vardiya
yaparak bliyiik bir dzveriyle gergeklestirdikleri ¢aligmalar
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sonucunda ilk alt1 ay i¢inde yaklasik 190.000, ikinci alt1 ay
icinde ise 170.000 civarinda kaynagin bibliyografik
kiinyesi MARC formatinda elektronik ortama aktarildi.

Hacettepe  Universitesinin ~ Sosyal ~Bilimler Doner
Sermaye Isletmesi aracihigiyla yiiriitiilen bu projeden elde
edilen gelirle, 1995 yilinin baginda 6grencilerimizin ve
ogretim elemanlarimizin kullanimlar igin Novell tabanli
bir yerel ag tizerinde ¢alisan iki ayr1 bilgisayar laboratuvari
kurulmustur. Projeden elde edilen gelirle ayrica tepegoz,
fotokopi, faks cihazlar1 alinmis ve Ogretim tyelerinin
odalarindaki mobilyalar yenilenmistir.

Bu donemde lisans programlarimizda yer alan derslerin,
alti tanesi diginda, tamami Boliimimiiziin 6gretim
elemanlar1 tarafindan verilmekte olup, anabilim dali
kadrolarindaki toplam 18 6gretim elemanindan 4’0
profesdr, 4’1 dogent, 3’1 yardimer dogent, 2°si uzman, 1’1
ogretim gorevlisi ve 4’ de aragtirma gorevlisiydi.

2001 Sonrasit Donem

Bu doénemde gerceklestirilen yapilanmanin kdkeninde; ¢
anabilim dali  diizeyindeki lisans  programlarinin
uygulamalarindan edinilen deneyimler ile bilgi hizmetleri
tizerinde etkisi daha yogun bir sekilde hissedilmeye
baglayan bilgi teknolojilerindeki gelismeler bulunmaktadir.
Oyle ki, kiitiiphanecilik béliimlerinde yiiriitiilen lisans
programlarin yapilanmasina, igerigine ve kapsamina iligkin
elestiriler 1997-1999 yillar1 arasinda her kiitiiphane
haftasinda glindeme getirilen ve tartisilan bir konu
olmustur. Bu elestirileri kisaca 6zetleyecek olursak:

o Kiitiiphanecilik boliimlerinin #i¢ anabilim dali diizeyinde
orgiitlenmesi, anabilim dallar1 arasinda benzerliklerden
¢ok farkliliklarin bulundugu disiincesine dayalidir.
Ancak bu yaklagim, giiniimiizde, bilgi teknolojilerindeki
gelismeler dogrultusunda anlammi  6nemli  Olgiide
yitirmistir. Herhangi bir anabilim dali mezunu, diger
anabilim dallarma o6zgli diye disiiniilen alanlarda
calisabildigi gibi, son yillarda 6zel sektérde daha da artan
sayida istthdam olanagi bulan mezunlarimizdan talep
edilen hizmetlerin boyutlar;, lisans asamasindaki
ogrencilerimize ti¢ anabilim dalina iliskin bilgi, beceri ve
tekniklerin bir biitiin olarak kazandirilmasim kagimilmaz
kilmaktadir.

e Bolim adinin “kiitiiphanecilik” olmasi nedeniyle, hem
“argivcilik” hem de “dokiimantasyon ve enformasyon”
anabilim dallar1 kiitiphaneciligin birer alt alan1 gibi
goriilmekte ve algilanmaktadir. Bu durum yanlis
yorumlara neden olmakta ve daha 6nce diistiniilemeyen
sorunlara yol agmaktadir.

o Bilgi teknolojilerindeki gelismeler bir yandan geleneksel
bilgi merkezlerinin hizmetlerinde yapisal degisikliklere
neden olurken, 6te yandan da yakin zamanlara kadar hig¢
diisiiniilemeyen yeni alanlarda mezunlarimiza g¢alisma
olanaklar1 yaratmaktadir (6rnegin elektronik yaym
tretimi, arama motorlarinin gelistirilmesi, bilgi aglarinin
yOnetimi, veri tabanlarinin gelistirilmesi, bilginin yeniden
formatlanmasi vb. gibi). Yeni yeni ortaya ¢ikan ve hizla
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biliyliyen bu pastadan hakkimiz olani alabilmek ve pay
kapabilmek i¢in, ogrencilerimize alisilagelen geleneksel
niteliklerin otesinde yeni bilgi, beceri ve tekniklerin
kazandirilmasi gerekir.

Yukarida belirtilen elestirilere yonelik olarak ne
yapilabilir? S6z konusu sorunlar nasil giderilebilir? Bu
sorular Hacettepe Universitesi Kiitiiphanecilik Béliimiiniin
Akademik Kurulunda 1999 yilindan baslayarak bir yil
boyunca neredeyse her toplantida siklikla ele alinan ve
tartistlan bir konu olmustur. Yapilan genis kapsamli
tartismalar sonucunda, yasanmakta olan sorunlara ¢dziim
olabilecegi diisliniilen ti¢ maddelik bir 6neri paketi 2000
yilmin  baglarinda  meslektaglarimizin =~ goriislerine
sunulmustur. Oneri paketinde yer alan hususlar sunlardr:

e Lisans diizeyinde {i¢ ayr1 anabilim dalinda yiiriitiilen ders
programlarinin yeniden diizenlenerek tek ve ortak bir
program gergevesinde yapilandirilmas;

1

e Bolim adinin “Bilgi ve Belge Yonetimi Bolimi™ olarak
degistirilerek anabilim dallarina 6grenci alinmasma son
verilmesi ve yeni Ogrencilerin kayitlarin1 Boliime
yaptirmalarinin saglanmast;

eBilgi ve Belge Yonetimi Bolimiine kayit yaptiracak
ogrencilerin OSS puan tiirtiniin “esit agirlikli” olmasi.

Bu o6neriler Tiirk Kiitiiphaneciler Dernegi’nden (TKD)
saglanan ¢ok yonli destekle, diger kiitiiphanecilik
boliimlerinin yetkililerinin de yer aldigi farkli ortamlardaki
toplantilarda yeniden tartigmaya agilmis ve benimsenmistir.
Hacettepe ~ Universitesi  tarafindan  Yiiksekogretim
Kurulu’na sunulan paket, Yiriitme Kurulu’nun 29 Ocak
2002 tarihli toplantisinda goriisiilmiis ve 2002/2003
ogretim yilindan baglayarak ilgili tim niversitelerde
uygulanmak {izere kabul edilmistir.

Hacettepe Universitesinin girisimi ile baslatilan bu yeni
yapilanmanin bilgi profesyonellerinin yetistirilmesinde ve
meslegimizin kuramsal cergevesinin belirlenmesinde son

derece oOnemli bir doniim noktast olusturdugunu
dugtiniyorum.  Ciinkii  bu  yapilanma  sonucunda,
kiitiphanecilik, arsivcilik ile  dokiimantasyon ve
enformasyon  alanlar1  arasinda  farkliliktan  ¢ok

benzerliklerin bulundugu, hepsinin temelinde bilgi ve belge
yonetiminin yer aldigi anlayist 6n plana ¢ikmaktadir.
Boylelikle, ¢esitli ortamlarda farkli unvanlarla bilgi hizmeti
sunan profesyoneller arasindaki yapay ayirim sona erecek,
birlikteligi irdeleyen yeni ve tutarli bir yaklagim
filizlenecektir.

Bu donemde, ayrica, gelistirilen modiiler tabanli lisans
programui ile dgrencilerin hem bilgi yonetiminin toplumsal
kuruluslarinda hem de yeni yeni ortaya ¢ikan gesitli bilgi
yoOnetimi ortamlarinda hizmetleri yiiriitecek, yonlendirecek
ve gelistirecek profesyoneller olarak yetistirilmeleri i¢in
firsatlar yaratildi. Arsivcilik ile dokiimantasyon ve
enformasyon bilim dallarinin kiitiphaneciligin birer alt
alantymig gibi tanimlanmalar1 sonucu var olan rahatsizlik

giderildi. Bolim mezunlarinin lisanststii  programlar
araciligiyla bilgi ve belge yonetiminin herhangi bir alt
alaninda uzmanlasmalar1 i¢in ortam hazirlandi. Bolime
yerlestirilecek 6grencilerde aranilan OSS puan tiiriiniin
“Tiirkge-sosyal”den “esit agirlikli”ya dontistirtlmesi ile
Ogrenci niteligi yiikseltildi.

Lisans programlarinin yapilanmasinda gergeklestirilen bu
degisiklikler bir grup meslektagimiz tarafindan elestirildi.
Ornegin, 1 Kasim 2002 tarihinde TKD tarafindan
diizenlenen “Kiitiiphanecilik Egitiminde Degisiklikler ve
Meslege Yansimasi” baglikli agik oturumda, s6z konusu
degisikliklerin “imaj yenileme” amaciyla yapildig1 ifade
edildi. Baz1 meslektaglarimiz kiittiphanecilik bolimlerinin
ad  degistirmesine  paralel olarak, Turk Milll
Kiitiiphanesi’nin, Kiitiiphaneler Genel Midiirliigiiniin de
adlarinin degistirilmesi gerektigini belirttiler. Gergekte,
kiitiphanecilik bolimiintiin “bilgi ve belge yonetimi” diye
yeniden tanimlanmasi ne kiitiiphanecilerin, ne arsivcilerin,
ne de dokiimantalistlerin kimliklerini degistirmeye
yonelikti.  “Bilgi ve Belge Yonetimi” ifadesi,
kiitiphanecilik, arsiveilik ya da dokiimantasyon ve
enformasyon sozciiklerinden herhangi biriyle es anlamli
oldugu i¢in degil, bu ii¢ alan1 da igine alan “semsiye” bir
kavram oldugu i¢in se¢ilmisti. Dogal olarak, bugiine degin
oldugu gibi bundan boyle de, bolim mezunlar
kiitiiphanelerde, arsivlerde ve dokiimantasyon
merkezlerinde de gorev yapacaklar ve sorumluluklarimin
gerektirdigi unvanlari tagimaya devam edeceklerdir. Bir
bagka deyisle, nasil hukuk fakiiltesinden mezun olanlar
avukat, yargig, savci, noter olmadan 6nce “hukuke¢u” iseler,
bilgi ve belge yonetimi boliimii mezunlart da, benzer bir
yaklasimla, kiitiiphaneci, arsivci, dokiimantalist ya da bir
bagka unvanla tanimlanmadan oOnce “bilgi ve belge
yoneticileri”dir.

Bilgi ve Belge Yonetimi Bolimii olarak ilk
mezunlarimizi 2005/2006 6gretim yili sonunda verdik. ki
kisiydiler. Bu iki 6grencimiz 2002/2003 6gretim yilinda
Ingilizce hazirhk egitimini atlayip, yeni programa kayit
yaptirmaya hak kazanmisti. Bu yilki mezun sayimiz ise
42°dir.

Yiiksek Lisans ve Doktora Programlarindaki
Gelismeler

Son yirmi yillik dénemde lisansiistii programlarimizda
bir¢ok kez degisiklikler yapildi. Degisiklikler, genellikle,
Ogretim tyelerinin nitelikleri, 6grencilerimizin beklentileri
ve alanimizla ilgili gelismeler dikkate alinarak ilgili ders
programlarinda eklemeler ya da ¢ikarmalar yaparak
gergeklestirilmigse de, bunlardan 6zellikle ikisi lisans
programlarindaki yeni yapilanmalarin sonucunda ortaya
cikt1.

Bunlardan ilki, Bolimiin ii¢ anabilim dali diizeyinde
orgiitlenmesinin hemen ardindan, yiiksek lisans ve doktora
programlarina  “arsivcilik” ve  “dokiimantasyon ve
enformasyon” konularinda yeni dersler eklenmesi sirasinda
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yasandi.  “Dokiimantasyon Enformasyon Sorunlar1”,
“Turkiye’de Arsiv Sorunlar”, “Arsivcilik”, “Uygarlik
Siirecinde Bilgi Merkezleri”, “Bilgi Hizmetlerinde Toplam
Kalite Yonetimi”, “Bilgi Teknolojisi Yonetimi” vb. gibi
dersler bunlardan bazilaridir. Bu donemde ayrica,
kiitiphane ve kiitiiphanecilik agirlikli bazi derslerin
icerikleri arsivcilik ve dokiimantasyon konularini da
kapsayacak sekilde genisletilmis ve yeniden hazirlanmustir.

Ornegin, “Karsilastirmali Kittiphanecilik”,
“Kitiiphanecilikte  Son  Gelismeler”, “Toplum ve
Kiitiphane  Sorunlar”,  “Kiitiiphanecilik  Egitimi”,

“Kitiiphanecilikte Bilgisayarlar” bashkli dersler aym
zamanda arsivcilik ve dokiimantasyon sorunlarmin,
egitiminin ve geligmelerinin incelendigi ve tartisildigi
derslere dontistiirilmiistii.

Lisansiistii  programlarimizda en kapsamli degisiklik,
“Bolim  adimin  Bilgi ve Belge  Yonetimi”ne
doniistiiriilmesinden 4 yil sonra 2005/2006 6gretim yilinda
yapildi. Yiiksek lisans ve doktora programlarinda yer alan
tim dersler kapatildi. Bunlarin yerine yiiksek lisans
diizeyinde 26, doktora diizeyinde ise 16 yeni ders acild1.

Kapatilan ~ dersler  arasinda  “Kataloglama  ve
Siiflandirma”, “Kiitiiphanede Gor-Isit Arac ve Geregleri”,
“Universite Kiitiiphaneleri”, “Halk Kiitiiphaneleri”, “Okul
Kitiiphaneleri”, “Tip Kitiiphaneleri”, “Nadir Eserler”,
“T1bbi Dokiimantasyon”, “Kiitiiphane Binalar1”, “Miiracaat
Servisi ve Kaynaklar1”, “Tirkiye’de Kagit”, “Uluslararasi
Kitiiphanecilik”, “Kiittiphanecilikte Bilgisayarlar”,
“Kitiiphanecilikte Son Gelismeler” gibi gelencksel
kiitiiphanecilik programlarinda siklikla goriilen dersler
bulunmaktadir.

Geligtirilen yiiksek lisans programi, Ogrencilerimizin
lisans egitimleri sirasinda bilgi ve belge yonetiminin ¢esitli
konularinda edindikleri birikim de dikkate alinarak
hazirlandi. Bu asamada 6grencilerimizin bilgi ve belge
yonetiminin herhangi bir alt alaninda uzmanlik diizeyinde
bilgi ve beceri edinmelerine ek olarak, istedikleri bir
konuda bilimsel bir arastirma yapmalari, arastirma sonucu
elde ettikleri bulgulart  bilimsel bir yaklagimla
degerlendirme ve yorumlayabilme becerileri kazanmalari
gerektigi ilke olarak benimsendi. Doktora diizeyinde
yuriitillecek c¢aligmalarda ise Ozgiin bilimsel katkinin
gergeklesmis olmasinin alti ¢izildi.

Yeni yiiksek lisans ve doktora programlarinda bilgi ve
belge yoOnetiminin hem evrensel diizeydeki ¢ok yonlil
gelismelerinin irdelenebilecegi hem de tilkemize yonelik
ozelliklerinin ve sorunlarinin ele almip tartisilabilecegi
kapsamda ve icerikte olmasma biiyiik 6zen gosterildi.
Lisanstistii programlarda agilan yeni derslerden ornekler
vermek gerekirse; “Bilgi Okuryazarliginda Program
Gelistirme”, “Proje  Yonetimi”, “Bilgi Sistem ve
Hizmetlerinin Degerlendirilmesi”, “Bilgi Mimarisi”, “Bilgi
Teknolojisi Yonetimi”, “Okuma Aliskanlig1”, “Kullanici
Arastirmalar1”, “Karsilastirmali Calismalar”, “Bilimsel
fletisim”, “Bilgi Erisim Kurami”, “Bibliyometri”, “Bilgi
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Arama
“Bilginin

Ekonomisi”,  “Bilgi  Politikas1”,  “Bilgi
Davraniglart”,  “Sayisal  Kiitiiphaneler”,
Organizasyonu Sorunlar1” sayilabilir.

Her iki program da dort yillik lisans 6grenimini basariyla
tamamlamis herkese agiktir. Boylelikle lisans derecesini
farkli disiplinlerden almig kisilere alanimizda lisanstistii
bilimsel ¢alismalar yapma firsati verilmekte, interdisipliner
aragtirmalarin gergeklestirilmesine de ortam
hazirlanmaktadir. Dogal olarak, yiiksek lisans programinda
oldugu gibi doktora programmda da, farkli bilim
dallarindan bagvuranlar i¢in gelistirilmis Bilimsel Hazirlik
Programi bulunmaktadir.

Temmuz 2007 itibariyle, Bolimiimiizde yiiksek lisans
programini basartyla tamamlamis meslektaslarimizin sayist
105, doktora programini tamamlamis olanlarin sayisi ise
26°dir. Bir baska deyisle, 35 yillik siire¢ i¢erisinde her yil
ortalama 4 lisansiistii tez dretilmistir ve bu sayiy1
kiigtimsemek miimkiin degildir. Alanimiza
gerceklestirdikleri bilimsel arastirmalarla katkida bulunan
ve edindikleri deneyim ve birikimlerle tilkemizdeki bilgi ve
belge yonetimi alanmma ¢esitli dizeylerde katkida
bulunmaya devam eden tiim bu meslektaslarimiz Hacettepe
Universitesinin her zaman gurur kaynagi olmuslardir.
Halen lisansiistii programlarimiza 21’1 yiiksek lisans, 13’0
doktora 6grencisi olmak tizere toplam 34 &grenci kayitlidir.

Yasanan Sorunlar

Bilgi profesyonellerinin yetistirilmesi siirecinde ¢esitli
sorunlarla kars1 karstya kaldigimiz dogrudur. Bunlardan ilk
15 yi1l iginde yasananlara, degerli hocamiz Prof. Dr. Niliifer
Tuncer genel ¢ercevede degindiler. Son 20 yila iliskin
olarak yasanan sorunlara kisaca deginecek olursak:
Bunlardan ilki, anabilim dallar diizeyinde
yapilanmamizin hemen ardindan baglayip yakin zamanlara
degin devam eden ogrenci sayisindaki artiglardir. Her
anabilim dalina her yil ortalama 20 yeni 6grenci girdisi
beklerken, bu saymm OSYM tarafindan 35’e
cikarilmasinin  ve boylelikle Bolimiin toplam 6grenci
girdisinin  105’e  ulagmasimin lisans programlarinin
verimliligini  olumsuz yo6nde etkiledigini  6ncelikle
belirtmem gerekir. 1997/1998 ogretim yilinda 6gretim
iyesi basina diisen Ogrenci sayist 15 iken bu say1
2005/2006 o6gretim  yilinda 57’e  yiikseldi. Ogrenci
kontenjanimizin azaltilmasina yo6nelik yapilan girisimlerin
ilk olumlu sonucunu 2006/2007 doneminde aldik;
kontenjanin 80’e dusiiriilmesi saglandi. Ancak gerek
mekan, gerek teknolojik alt yapi gerekse Ggretim {iyesi
sayist dikkate alindiginda Boliim o6grenci girdisinin ¢ok
daha ciddi boyutlarda azaltilmasi1 gerekmektedir. Aksi
halde gerceklestirmeyi distindigimiiz nitelikli  bilgi
profesyoneli yetistirme ugrasilarindan olumlu sonuglar
almak oldukg¢a zor goriinmektedir.

Akademik birimler i¢in giiniin kosullarina uygun bilgi
hizmetlerini  yiirtitebilecek,  yoOnlendirebilecek  ve
gelistirebilecek  profesyonellerin  yetistirilmesinde en
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6nemli unsurlardan biri, s6z konusu sorumluluklar1 yerine
getirebilecek  6gretim  elemanlarmin  varligidir.  Bu
baglamda yasanmakta olan sorun nitelikten degil, yaklasik
son on yildir siirekli artan dgrenci sayisi karsisinda dgretim
eleman1 sayisinin  artmamasindan  kaynaklanmaktadir.
Ogretim iiyesi sayisinda reel bir artis saglamak miimkiin
olamamustir.

Son yillarda 6gretim iiyesi yapisinda dikkati ¢eken en
biiyiik farklilik, ilk 15 yil iginde gdrev yapan Ogretim
liyelerinin ~ tamami  lisans  egitimlerini ~ Hacettepe
Universitesi disindaki bir kurulusta almisken, giiniimiizde
Bolimiimiizde ¢aligan Ogretim {iyelerinin biiylik bir
¢ogunlugu Hacettepe ¢ikighdir. Aralarinda Bolimiimiiziin
kurulus asamasinda ¢ok degerli hizmetlerde bulunmus olan
basta Prof. Dr. Niliifer Tuncer ve Prof. Dr. Adil Artukoglu
olmak ftizere, Prof. Dr. Tiilin Saglamtung, Prof. Dr. Ahmet
Celik, Yrd. Dog. Dr. Ibrahim Gék, Yrd. Dog. Dr. Fahriye
Giindogdu, Uzman Dr. Dilek Koprili gibi ¢ok degerli
hocalarimiz son on yillik siire¢ icinde emekliye ayrildilar.
Bu arada Bolimiimiiziin kurucusu sevgili hocamiz Prof.
Dr. flhan Kum’u ve geng yasta kaybettigimiz Yrd. Dog. Dr.
Salih Giirbiiz’ii rahmet ve siikranla anmak isterim.

Calisma alanimizin interdisipliner &zelliklerine karsin,
Bolim ogretim iiye ve yardimcilarmin neredeyse
tamaminin kiitliphanecilik ¢ikigli olmasi, kanimca, 6gretim
kadromuzun yapisina yonelik bir diger elestiri konusudur.
Alanimizin interdisipliner 0&zelliklerinin 6gretim  {iyesi
yapisina yansitilmasinda ne yazik ki yetersiz kalindi.
Lisans derecelerini farkli disiplinlerden almis gengleri
aragtirma gorevlisi kadrolarimiza alarak yetistirmek c¢esitli
nedenlerden otiirii gergeklestirilemedi.

Son yillarda yasanmakta olan bir diger sorun, bilgi
teknolojilerindeki gelismeler sonucunda ortaya g¢ikmustir.
Gilincel teknolojinin  egitim-6gretim  ve  arastirma
etkinliklerimize yeni bir boyut kazandirdig1 dogru olmakla
birlikte, bu teknoloji daha Once yasamadigimiz yeni
sorunlar1 da beraberinde getirmistir. Ogrencilerimizi bilgi
teknolojisindeki giincel gelismelerden haberdar etmek artik
yeterli olmamakta, onlarin bu teknoloji ile tanigmalar1 ve
bu teknolojileri beceri ile kullanabilir bir diizeye
getirilmeleri gerekmektedir. Ancak, bilgi teknolojileri ¢ok
kisa siirede giincelligini yitirirken, bunlarin temini igin
gereken finansman o kadar kolay saglanamamaktadir.
Miihendislik boliimleri igin dogal karsilanan, zorluklarla da
olsa bir sekilde saglanan olanaklar, Edebiyat Fakiiltesi
iginde yapilanan Bolimiimiiz agisindan sikinti verecek
boyutlardadir. Universite icinde ve disinda cesitli
diizeylerde Ogretim elemanlarimiz tarafindan yiiriitiilen
projelerle dnemli 6lgiide bir katki saglanmissa da bunun
yeterli olmadig agiktir.

Degerlendirme ve Sonug

Hacettepe  Universitesinde bilgi  profesyonellerinin
yetistirilmesi siirecinin son yirmi yilinda, ilk on-bes yilda
oldugu gibi, bilgi profesyonellerinin yetistirilmesine biiyiik

bir 6zen gosterilmis ve alanimizla ilgili tim gelismelerin
lisans ve lisansiistii programlara yansitilmasi1 konusunda
biiyiik bir caba harcanmustir.

[k on bes y1lda uygulanan lisans ve lisansiistii programlar
agirlikli olarak kiitiiphanecilerin yetistirilmesini
amagliyordu.  Son  yirmi  yilikk  dénemde ise,
kiitiiphanecilerin ~ yanm1  sira  Once  arsivcilerin = ve
dokiimantalistlerin egitilmesi, daha sonra da bilgi ve belge
yonetiminin s6z konusu oldugu her tiirli ortamda
gereksinim  duyulan  profesyonellerin  yetistirilmesi
amaclanmigtir.

Bilgi profesyonellerinin yetistirilmesinde ozellikle son
yirmi yillik dénem i¢inde yasanan, gegmise gore ¢ok daha
hizli denilebilecek gelisiminin arkasinda, literatiirde
stklikla vurgulanmis ve higbirimizin yabanci olmadifi
gerekgeler yatmaktadir. Bunlar arasinda,

o Uretilen bilgi miktarindaki artis;
o [letisim ve bilgisayar teknolojilerindeki gelismeler;

e Bilginin ekonomik ve toplumsal gelismedeki belirleyici rol
oynadiginin anlasilmasi;

o Birey merkezli hizmet anlayisimin yayginlasmasi

oncelikle dikkate degerdir.

Kendini bilgi profesyonellerinin egitimine adamis bir
kurulusun yukarida belirtilen gelismeleri dikkate almasi,
varligmma anlam kazandirmasi agisindan son derece
onemlidir. Bir diisiiniiriin dedigi gibi, “yasamda dyle anlar
vardir ki, tomurcuk olarak kalmanin riski ¢icek agmanin
riskinden daha biyiiktiir”. Kuruluglar i¢in de durum
boyledir. Hacettepe Universitesi igin de bu boyle olmustur.
Hacettepe Universitesi olusumundaki devrimci niteliklerini
koruyabilmek i¢in gelismek, gelismek i¢in de degismek
zorundaydi.

Hacettepe Universitesi Bilgi ve Belge Yonetimi Boliimii
bugiin kurulusunun 35. yilm1 kutluyor. Bugiin ayni
zamanda lisans, yiiksek lisans ve doktora programlariyla
yetistirdigi toplam 1373 mezununun hakli gururunu da
yasiyor. Bu mezunlarimiz, yurdun dort bir tarafinda gesitli
ortamlarda  gerceklestirdikleri  bilgi  hizmetleriyle
“Hacettepe” adimi her yerde duyurdular. Tiim bunlar,
Boliimiimiiziin kurucusu, degerli hocamiz rahmetli Prof.
Dr. flhan Kum ve yakin arkadaslarnin Hacet Tepesi’nde
ektigi tohumun filizlenip yesererek Bey Tepesi’'nde
gelistiginin giizel kanitlaridir. Boliimiimiiziin bugiine degin
oldugu gibi bundan boyle de bilimsellige, ¢cagdashiga ve
gercekeilige dayali yaratict ve yapict caligmalarini
siirdirmeye devam etmesi dileklerimle hepinize sevgi ve
saygilarimi sunarim.
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